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Tapkite lyderiu,

KUris sugeba aiskiai matyti tiksla
besikeiCiancioje aplinkoje ir
sukuria erdve augti komandos
potencialui bei organizacijos
pranasumui.




Kas Juasy laukia?

PATIRTIMI GRJSTAS MOKYMAS
Parengeme programa taip, kad jgytas zinias galétumeéte taikyti praktikoje, t.y. po kiekvieno
modulio j biura grjsite vis geriau suprasdami save ir motyvuoti imtis pokyciy.

PROFESIONALU PALAIKYMAS

Pokyciy kelyje jus lydés sertifikuoti konsultantai, turintys ilgametés patirties strateginio
valdymo, organizacijy vystymo, adaptyvios lyderystés, bei praktinio vadovavimo srityse.

PALANKI IR JTRAUKIANTI APLINKA
Programos metu su kitais dalyviais visiskai pasinersite j lyderystés pasaulj saugioje aplinkoje.



Programos eiga

VADOVAVIMO KOMPETENCIJY
TESTAS SUGRJZTAMOJO
RYS$10 POKALBIU

. Tai priverté mane mastyti, geriau suzinoti, PRADZIAY--------o- O

kaip veikia atsakymuy paieskos mechanizmas,
jgalinti save. Kad visada turétum jrankj, o ne

sprendimg, kuris tinka vienoje situacijoje, bet

kitoje nebetiks.”

Strateginis ir sisteminis
mastymas organizacijoje

— Marius Liatukas, , Hitus Legal” a
Vadovavimas komandai 7

q Adaptyvi lyderysté

Vadovavimas sau

PROGRAMOS TRUKME |
112 akad. val. (14 d.) PABAIGA



Strateginisir
sisteminis
mastymas
organizacijoje

Konsultanté
Diana Palivoniené

MODULIO FORMOS UNIKALUMAS

Sis modulis skirtas tyrinéti ir praktikuoti strateginj bei sisteminj mastyma
dalyviams praktiskai analizuojant savo ir kity mokymy dalyviy organi-
zacijas ir banant , kitokio mastymo resursu” kolegoms.

TRUKME

24 akad. val.
(2 dienos - mokymai; 1 diena - palydimaji sesija)

PO S0 MODULIO DALYVIAI GEBES:

Jzvelgti ir panaudoti veiklos konteksto kompleksiskuma.

Identifikuoti strateginius organizacijos veiklos isstkius.

Kritiskai vertinti turima informacija ir priimti labiau pagrjstus sprendimus.

Atpazinti poreikj keistis ir gebéti geriau adaptuotis neapibréztume.

Atrasti savo ,akluosius taskus” ir iseiti i$ savo veiklos sektoriui jprasty organizaciniy
sprendimy riby.

DALYVIAI MOKYSIS:

Jzvelgti aplinkos veiksniy ir suinteresuoty $aliy priklausomybes, jvertinti platesnj
konteksta ir nustatyti veiklos désningumus ar galimybes

ISgryninti prasminga vizija: kur nori eiti ir ka nori pasiekti bei sutelkti démes;j j ilga-
laikius rezultatus

Matyti savo organizacija kaip vieninga sistema ir suprasti kokig jtaka viena kitai daro
skirtingos jos dalys: tiksly sistema, procesai, zmoniy valdymo sprendimai ir pan.
Vertinti jvairias perspektyvas ir svarstyti skirtingus nuo jprasty veikimo scenarijus,
ivertinant jy naudas ir rizika.

Lanksciai mastyti, adaptuotis ir koreguoti pasirinktas veiklos kryptis kintancioje
aplinkoje.

Glaudziau bendradarbiauti siekiant didesnio suinteresuoty $aliy suderinamumo
ir jsitraukimo.

MODULIO TEMOS:

Strateginis mastymas - kaip gebeéjimas matyti priezastinius rysius ir panaudoti
juos priimant sprendimus.

Veiklos konteksto analizé, désningumy ir tendencijy nustatymas.

Veiklos sékmeés apibrézimas

Strateginiy veiklos klausimy identifikavimas

Sprendimy kompleksiskumas: kaip sprendimai daro jtaka visai organizacijai
kaip sistemai.

Sprendimy karybiskumas: kaip nenueiti paprasciausiu keliu.

Jsipareigojimo strateginiy klausimy sprendimui ir jgyvendinimui karimas
komandoje.



PO S0 MODULIO DALYVIAI GEBES:

o
Va OvaVI m a s Pasirinkti suderintag su komandos kompetencijg veikimo buda.

Atskirti, kada veikti konsultuojant komanda, o kada atsitraukti ir stimuliuoti koman-
dos nariy refleksija.

o
ko m a n d a I Vesti reflektyvius, klausimais pagrjstus pokalbius jtraukiant pasnekova j mastymo
procesa.

Vesti ugdymo pokalbius jvairiuose kontekstuose, pavyzdziui, motyvuojant ar
iSsakant komandos nariams savo lukescius.

Suvaldyti priesiSkai ar neigiamai nusiteikusiy darbuotojy elgesj ir padéti jiems
keistis.

DALYVIAI MOKYSIS:

Kaip vadovauti atsizvelgiant j skirtingas situacijas bei zmones?
Konsultantas Kaip sustiprinti ugdancio vadovo vaidmenj?
Tomas Misiukonis Kaip uzduoti gerus mastyma skatinancius klausimus?

Kaip valdyti pokalbiy su darbuotojais eigg?
Kaip valdyti sudétingas ugdymo situacijas?
Kaip didinti komandos darng?

MODULIO FORMOS UNIKALUMAS Kaip uztikrinti, kad komanda siekty numatyto rezultato?

Sis modulis vedamas kaip patyrimo grupé - be skaidriy, diskutuojant ir

praktikuojantis vesti ugdymo pokalbius su komanda. Dalyviy jtraukimas MODULIO TEMOS:

maksimalus - visi iSbando pristatytas technikas ir praktikas. Lyderysteé komandoje Bendradarbiavimas.
Grjztamasis rysys Profesinés sgveikos tipai: davéjai,
Delegavimas eémeéjai, mainytojai

TRUKME Mokymasis i$ patirciy Komunikacija

24 akad. val. Mini komandos valdymo aspektai Kaip daryti jtaka

(2 dienos - mokymai; 1 diena - palydimoji sesija) Susirinkimy valdymas Zmoniy jtraukimas

Santykiai



PO $10 MODULIO DALYVIAI GEBES:

o
A a ptVVI Atskirti kada veikia kaip vadovai, o kada veikia kaip lyderiai .

StrategiSkiau ir sistemiskiau zvelgti j savo kompanijos veiklg, bei komandos darba.
[ ) Atpazinti techning ir adaptyvig permainy puse.
l d e r ste Dirbti su patiriamu nerimu ir nepasitenkinimu, priimant ir komunikuojant svarbius,
o ne populiarius sprendimus, esant neapibréztose situacijose.
Treniruoti empatija komandos nariy patiriamiems sunkumames, jy iSgyvenimams.

Treniruoti sgmoninguma ir daryti reikSmingesne jtakg savo basenai, emocijoms
bei labiau islaikyti vidine tvirtybe jtemptose situacijose .

DALYVIAI MOKYSIS:
Strategiskai analizuoti organizacijos isSukius ir zvelgti j organizacija kaip sistema.
Atskirti veikimg i$ vadovo/ autoriteto pozicijos nuo lyderystés veikimo.
Konsultante Analizuoti suinteresuotas $alis sistemoje ir suprasti, kaip sistemiskai susikuria
Eglé Dauniené patiriamos problemos.

Kaip praktiskai grupéje per uzduotis kurti atviruma, kuomet dalyviai gali pasakyti
mintis, kuriy paprastai nepasako.

Kaip atskleisti ir atpazinti jvairius poziarius j problemas.

MODULIO FORMOS UNIKALUMAS Atskirti, kas yra pazangos esme ir kokie metodai sukuria sglygas gilioms permai-

noms, kuomet pasalinamos problemy priezastys.

Sis modulis skirtas praktikuoti adaptyvios lyderystés gebéjimus bei
S - . . Suprasti lyderystés veikimo budus: konfrontacijos to, kas neproduktyvu sistemos
strateginj ir sisteminj vadovo mastyma, kuris yra lyderystés pamatas.
ateiciai.
Suprasti lyderystés veikimo budus: palaikymo, telkimo ir darbo su zmoniy praradimais.

TRUKME Dirbti su savo emocijomis ir busena, siekiant didinti vadovy atsparuma neapi-

24 akad. val.
(2 dienos - mokymai; 1 diena - palydimoji sesija)

bréztume ir kaitoje.

MODULIO TEMOS:
Kas tai yra adaptyvi lyderysté ir kas yra adaptyvas is$akiai.
Lyderysté kaip veikimas ir darbas, o ne pareigos ir statusas.
Kas yra centre? Nuo ego lyderystés link bendro problemos sprendimo.
Pagrindinés lyderystés praktikos:

- Diagnozuoti sistema + Reguliuoti temperaturg
- Déti adaptyvy i$sukj j centra + Sugrazinti darbg zmonéms
« Orkestruoti konflikta - Valdyti save

+ Kurti palaikancia aplinka



Vadovavimas
sau

Konsultantas
Paulius Avizinis

MODULIO FORMOS UNIKALUMAS

Mokymai vyks remiantis kino filmy personazy analize. Kalbant apie
psichologines temas, emocinj intelektg, kinas padeda nagrinéti itin
gilius asmeninius dalykus, nesédint psichologo kabinete.

TRUKME

24 akad. val.
(2 dienos - mokymai; 1 diena - palydimoji sesija)

PO $10 MODULIO DALYVIAI GEBES:

Zvelgti j vadovavima, kaip j vieng i$ savo atliekamy vaidmeny.

Stebéti ir reflektuoti ,zmogy” vadovo vaidmenyje. Reflektuoti apie elgesj: elgesio
motyvus, poreikius ir pasekmes.

Apmastyti vadovo elgesio poveikj darbinéms situacijoms: jziaréti produktyvius ir
neproduktyvius vadovo elgesio aspektus.

Ugdyti savo emocing kompetencijg: mokytis jsisgmoninti savo nuostatas, stebéti
automatines mintis, atlikti veiksmus, kurie padeda pazinti elgesio automatizma ir
rinktis reakcija sgmoningiau.

DALYVIAI MOKYSIS:

Stebéti ir analizuoti Zzmogaus elgesj: apmastyti jo motyvus ir poreikius.
Analizuoti, kaip asmeniniai poreikiai pasireiskia vadovavimo situacijose.

Analizuoti, kaip automatinés elgesio $ablony nulemtos reakcijos kuria neproduktyvy

vadovo elgesj.
Analizuoti atskirus elementus, kurie lemia elgesj: jsitikinimus, automatines mintis,
emocijas.

Mokysis metody, kurie padeda mazinti automatizma ir jgalina rinktis atsaka situacijoje.

MODULIO TEMOS:

Zmogus vadovo vaidmenyje.

.Gero” vadovavimo apibrézimas - vadovo produktyvaus elgesio samprata.
Mokymosi i$ patirties samprata - kaip augti vadovo kasdienybéje?
Savirefleksija - kaip jgadis.

Septyni zmogaus elgesio $ablonai ir jy analizé:

- Pergalés troskimas (narciziskos asmenybés elgesio modelis)

« Kontrolés troskimas (obsesinis - kompulsinis asmenybés elgesio modelis)
« Pripazinimo ir laisvés troskimas (isteroidinés asmenybés elgesio modelis)
+ Sprendimo ir autonomijos alkis ($izoidinés asmenybés elgesio modelis)

« Priklausymo alkis (depresyvios asmenybés elgesio modelis)

- Troskimas pajusti galig (psichopatinés asmenybés elgesio modelis)

« Alkis jaustis gerai (hipomaniskas asmenybés elgesio modelis)

Minc¢iy - emocijy - elgesio modelis. Ka reikia suprasti, norint valdyti emocijas?
Emocijy teikiama informacija - kaip , skaityti” emocijas.

Metodai, mazinantys automatizma.



Praktikumas

Adaptyviosios lyderystés poziuriu, lyderystés
galima mokytis. Tai néra jgimta ir tik tam
tikriems zmonéms pasiekiama kompetencija.
Lyderystés mokymasis reikalauja atsisukti j
save ir panaudoti save, kaip mokymosi
priemone. Pagrindiné mokymaosi priemoneé
yra Jusy asmenineg patirtis, jos apmastymas
bei refleksija. Sioje programoje jasy mokymosi
priemone bus Jusy pasirinkta probleminé
situacija - Jusy atvejis.

KAIP VYKS?

Po pirmojo modulio kiekvienas pasirinksite Jums ripima darbine situacija, kuri kelia
profesiniy issukiy. Naudodami specialy klausimyna turési trumpai parengti atvejo
pristatyma. Toliau tarp moduliy dirbsite mazose grupése (5 dalyviai) bendrai sutartu
laiku online susitikimy metu. Vieno susitikimo trukme 1,5 val. Viso vyks 6 susitikimai.
Susitikimus fasilituos Eglé Dauniené ir kiti programos konsultantai.

Online susitikimo metu, mokysimés diagnozuoti tikrus dalyviy atvejus. Vienas susiti-
kimas - vienas atvejis. Taip kiekvienas dalyvis treniruos savo sisteminés diagnozés
kompetencija dvejopai - analizuodamas savo atvejj ir analizuodamas kolegos atvejus.
Mokysimés léto darbo, kurio metu imame matyti placiau ir geriau pazinti save ir savo
vaidmenj sistemoje.

Savo patirties refleksija yra sunkus darbas. Tuo paciu tai vienintelis budas pazinti savo
mastymo logika, savo tapatybés konstrukcijg, savo emocinius ,mygtukus”. Tokiu budu
randasi vidiné laisvé. Programos metu mokysimés i$ problemos sprendimo rezimo
pereiti j situacijos diagnozavimo rezima.



5740 EUR + PVYM

nvesticia

5340 EUR + PVM

Farly Birds

- Vadovavimo kompetencijy testas
su grjiztamuoju rysio pokalbiu

- 14 dieny mokymy
- Maitinimas, nakvyné mokymy metu

— Kviestiniai svecCiai

Early Birds kainy pasiulymas galioja uzsiregistruojant j mokymus iki 2024 05 01.




Pasikalbékime apie programa plac¢iau.

Jasy skambucio ar zinutés lauks
Emilija Miliaté-Piekiené:

T. 861823754
E. emilija@ovc.lt
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