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6 ménesiy programa organizacijy ar padaliniy vadovams, kurie nori jgyti praktiniy

TV V-

6 moduliy programa: 2 Individualios konsultacijos kiekvienam dalyviui
1. Pazink save kaip Zzmogy ir lyderj pagal DiSC®. Susitiksite su konsultantu dviejuose individualiose sesijose, kad aptartuméte jums
Andrius Vaitiektinas asmeniskai ripimus klausimus ar darbines situacijas.

2. Kaip organizacijos strategija paversti

suprantamair j endinama? Algé Jablonskiené .
P 1ayv J Integruota e. mokymy dalis

3. Kaip kasdieniams iSStikiams komandoje rasti o , , _ . _ o
Kiekviena mokymy dalis suteiks galimybe i8klausyti e. mokymy programg ,Asmeninis

s

lyderio efektyvumas®, po kurios bus lydimoiji sesija su konsultantu Mindaugu Grajausku.

4. Komandos formavimasis ir jos sékme
lemiancios savybés. Tomas Misiukonis
Testinis ir kasdienése situacijose pritaikomas mokymas

5. Komandos ugdymas. Tomas Misiukonis
Atliksite paskirtus namy darbus individualiai ir mini grupelése, kad mokymas baty testinis

6. Poky¢€iy valdymas. Algé Jablonskiené ir pritaikomas kasdienése situacijose



S programa skirta Jums, jei:

« Sunku suprasti ir susikalbéti su ,kitokiais“ kolegomis. Ir vis patikite iliuzija,

kad yra savaime suprantamy dalyky.

* Manote, kad strategija tik ten, ,virSuje®, arba tik skambUs niekam nereikalingi
Zodziai.

+ Galvojate, kad inovacijos tik tiems..., 0 ne mums! Nezinau, kaip ieSkoti naujy

sprendimy ar veikimo budy paprastai.

« Vis norite patarinéti ir viskg spresti nejtraukdami komandos, nes baisu arba

nezinote, kaip elgtis kitaip.

Consulting

* Nuolat visko nespéjate ir esate ant perdegimo ribos.

» PokyCius pradedate, bet daugelis iS jy zlunga, nes Zmonés jiems prieSinasi,

jy nesupranta ir yra nuo jy pavarge.
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2024-10-23 Andrius Vaitiekinas 2024-11-13 Algé Jablonskiené 2024-12-04 Viktorija Matusevicidte
Programos atidarymas ir 1 modulis 2 modulis o 3_[nvod_ulis _ _
PaZink save kaip Zmogy ir lyderj pagal Kaip organizacijos strategijg paversti Kaip kasdieniams isstkiams komandoje rasti
DiSC® suprantama ir jgyvendinama? karybiSkus sprendimus?
2025-01-08 % 2025-01-29 \% 2025-02-19  ® 2025-03-05
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Tomas Misiukonis Tomas Misiukonis Mindaugas Grajauskas Algé Jablonskiené
4 modulis 5 modulis Konsultacija internetu su Mindaugu Programos uzdarymas ir
Komandos formavimasis ir jos Komandos ugdymas Grajausku ,Asmeninis lyderio 6 modulis

sékme lemiancios savybés efektyvumas” Pokyciy valdymas




1 modulis

Vadovavimas dazniausiai neatsiejamas nuo darbo su Zmonémis. Kai
kuriose situacijose musy natdrali elgsena tinka puikiai. TaCiau kitose
situacijose, siekiant geresniy rezultaty, gali reikéti sgmoningai kontroliuoti ir
adaptuoti savo elges;.

Kaip efektyviai vadovauti Zmonéms, kurie tarpusavyje yra itin skirtingi, o
kartu skiriasi ir nuo manes, vadovo? Kaip elgtis, kai jtampa kyla dél to, kad
skiriasi vadovo ir komandos prioritetai, motyvatoriai ir kiti svarbs
elementai? Kokig aplinkg as kuriu savo darbuotojams ir kaip atpazinti kitos
pusés interesus, siekiant produktyvaus komandos veikimo?

Dalyviai mokysis

* Dominavimas. Aktyvus veikimas ir orientacija j rezultato siekimg.
Jtaigumas, o kartais — tiesmukumo rizika. Kokie pagrindiniai tokiy Zmoniy
motyvai ir kaip jiems vadovauti?

* Jtaigumas. Jtakos darymas, aktyvumas ir orientacija j Zzmones.
Entuziazmas ir optimizmas, o neretai ir polinkis daug kalbéti. Kas
motyvuoja Sio tipo Zmones ir kaip jiems vadovauti?

Pazink save kaip zmogy ir lyderj pagal DiSC®

2024-10-23

Stabilumas. Ramybé ir pritarimas kitiems. NuoSirdumas, kantrybé ir
pastovumas, o kartais — ir pasiprieSinimas pokyCiams. Kaip vadovauti
Sio tipo Zzmonéms, kas juos labiausiai motyvuoja?

AnalitiSkumas. Tikslumas, detalumas, neretai ir perfekcionizmas. Kaip jy
ekspertiSkumg paversti motyvatoriumi ir kaip vadovauti?

Vadovavimo tendencijos pagal mano tipologijg. Kaip motyvuoti ir ugdyti
savo komandos narius pagal jy tipus?

Dalyviai gebés

Vadovai geriau paZzins save kaip asmenybe, savo stiprigsias bei
tobulintinas sritis. |sivardins savo vadovavimo tendencijas ir kaip jas
suvokia komandos nariai.

Gebés sudaryti savo komandos nariy asmenybés tipy zemélapj ir
atitinkamai adaptuoti vadovaujamg elgesj tokiose situacijose kaip
motyvacija, konfliktinés situacijos, taip pat suzinos, kaip teikti griztamajj
rys;.



2 modulis

Né vienas vadovas negali vienas jgyvendinti organizacijos strategijos bei
tiksly. Tam reikalingi visy darbuotojy protai ir rankos, ta€iau vadovy
uzduotis padéti savo komandoms suprasti veiklos kryptj ir atliekamo darbo
prasme. Bltent jie suderina organizacijg kaip jautry instrumentg siekiant
jgyvendinti strategijg.

Siame modulyje ir ai$kinsimés svarbiausius $io suderinimo aspektus,
kuriuos jgyvendina vadovai: visos organizacijos kaip vieningos sistemos
supratima, strateginiy krypc€iy bei tiksly perdavimg savo komandoms, aisSky
tiksly ir uzduociy nustatyma, suderinimg su kitais padaliniais ir jy
jgyvendinimo prieziura.

Dalyviai mokysis

» Koks yra vadovy vaidmuo strateginio valdymo ir jgyvendinimo cikle?

« Kodél yra svarbu turéti tikslus ir kaip tai veikia musy kasdienj darbg?
Kuo skiriasi tikslai, uzduotys ir rodikliai? Kaip nepulti veikti
neissiaisSkinus problemos?

* Jmonés strateginiy tiksly, padalinio tiksly ir rodikliy susiejimas X
matricos metodu.

« Kokiais kriterijais remiantis nustatyti veiklos prioritetus?

Kaip organizacijos strategijg paverst suprantama ir jgyvendinama? 2024-11-13

Veiklos rodikliai. Kuo skiriasi KPI (svarbiausi nasumo rodikliai) ir OKR
(tikslas ir esminiai rodikliai)?

Dalyviai gebés

Efektyviau susieti padaliniy bei individualias veiklas su visos
organizacijos strateginiais tikslais.

Kokybiskiau formuluoti tikslus, uzdavinius, rodiklius ir prioritetus,
prisidedancius prie visos organizacijos strategijos jgyvendinimo.

Pritaikyti 3 praktinius metodus formuluojant ir kalibruojant tikslus bei
rodiklius savo organizacijoje.



3 modulis

—

Dauguma vadovy sutaria, kad kuo toliau, tuo svarbesnis organizacijoms
bus jy ir jy komandy gebejimas mastyti ir spresti problemas karybiskai,
nestandartiSkai. TaCiau net 94 proc. jy yra nepatenkinti tuo, kaip Siandien
kuria jy komandos (McKinsey studija). Du iS8Ukiai, kuriuos dazniausiai
girdime, yra baimeé suklysti ir inercija. Visgi svarbu jtemptoje kasdienybegje
bet ir imantis iniciatyvos ieSkoti naujy veikimo bady bei jgusti klysti saugiai,
greitai ir daznai.

v v o—

naujo karybiSko sprendimo pakeliui iSbandydami jvairius, lengvai j savo ir
savo komandos veiklg perkeliamus jrankius, padedancius performuluoti
problemas, jtraukti | naujy sprendimy paieskg komandos narius, skatinti
savo bei kity karybinj mastyma, jveikti baime suklysti ir kurti
eksperimentavimo kultirg.

Dalyviai mokysis

 Naujy sprendimy kdrimo procesas ir jrankiai pagal dizaino mgstysenos
(Design Thinking) metodologijg. Siuolaikinio vadovo vaidmuo ir jrankiai.

Kaip kasdieniams iSsukiams komandoje rasti kurybiSkus sprendimus?

2024-12-04

Kaip problemose jzvelgti galimybes? IS8Ukiy performulavimo technikos.

Kaip jtraukti komandag j naujy idéjy ir sprendimy paieskg? Karybinj
mastyma skatinancios idéjy generavimo technikos.

Kaip saugiai ir greitai iSbandyti ir atsirinkti geriausias idéjas?
Eksperimentavimo ir naujy idéjy jgyvendinimo skatinimo badai.

Kaip jveikti baime suklysti ir kurti eksperimentavimo kultirg komandoje?
Principai ir gerosios praktikos.

Dalyviai gebés

Lengviau rasti naujus, kirybiSkus sprendimus kilus jvairiems

fv v o—

Paskatinti savo bei kity karybinj mgstyma ir jj derinti su racionaliu
mastymu.

Jtraukti j naujy idéjy ir sprendimy paieSkg komandos narius.

Kurti darbo aplinkg ir kultirg, skatinanCig naujas idéjas ir kurybiSkus
sprendimus.



4 modulis

Kiekviena komanda savu laiku, pavyzdZiui, pokyCiy metu, patiria sunkumy. Vadovams

tenka uzduotis iSlaikyti esamas, formuoti naujas komandas, tvarkytis su jvairiais
komandoje kylanciais nesklandumais.

Vadovy darbas su komanda visada yra sunkus, nes tenka komandoje atstovauti
organizacijos interesams ir kartu islaikyti komandos darng. Neretai Si prieSprieSa

sukelia vadovams daug rupesciy, taip pat sunkina komandos susitelkimg j tikslus.

Siame modulyje sieksime konkretaus tikslo — $alinti komandoje kylangius
nesklandumus naudojantis jvairiomis intervencijomis ir jrankiais, kurie apima visy
komandos nariy jsitraukima.

Dalyviai mokysis

+ PaZinti, kas yra komandos dinamika ir kaip ji kinta.
+ Suprasti savo vaidmenj komandoje ir daryti komandai pozityvig jtaka.

« Pazinti ir neutralizuoti komandoje kylancias jtampas bei nesklandumus,
naudojantis penkiy komandos disfunkcijy modeliu.

» Kurti komandoje saugig ir pasitikéjimu grjstg kultdrg.

»  Gebéti skatinti konstruktyvig konfrontacijg — imtis lyderystés komandoje ir spresti

nejgarsinamus sunkumus.

Komandos formavimasis ir jos sékme lemiancios savybeés

2025-01-08

Pareikalauti atsakomybés i§ komandos nariy jsitraukiant j sprendimy priémimo
procesg ir uztikrinti jy dalyvavimg komandos raidos procese.

Uztikrinti darny veikimg ir jsipareigojimy komandoje vykdyma.

Nukreipti ir iSlaikyti komandos démesj j veiklos gerinimg bei rezultaty pasiekima.

Dalyviai gebés

Pazinti komandoje kylanCius nesklandumus.

Konstruktyviai konfrontuoti su komanda.

Salinti dirbtine harmonija.

Uztikrinti jsitraukima.

Salinti neveiksnuma, negebéjima jsipareigoti.

Pazinti ir uzkirsti kelig atskiry komandos nariy daromai zalai.
Nukreipti komandos démesj ir sutelkti jj j rezultaty pasiekima.
Uztikrinti komandoje saugig ir konstruktyvig aplinka.

Kurti komandoje pasitikéjimu grjstg kultlra.



5 modulis
Komandos ugdymas

Vadovai sutaria, kad batina dirbti su Zmonémis ir juos ugdyti. Deja,
realybéje vadovai yra jprate dirbti kaip problemy sprendéjai ir pirmiausia
rapinasi techniniy, administraciniy bei vadybiniy reikaly tvarkymu.

Siame modulyje vadovai susitelks j Zmoniy ugdyma — pagalbg savo
komandai Salinant klidtis jos kelyje j sékme.

Dalyviai mokysis

« Atskirti savo kaip problemy sprendéjo ir zmoniy ugdytojo vaidmenis.
+ Pazinti, kuo skiriasi techninés ir adaptyvios kliatys.
+ Pasirinkti tinkamus kiekvienos klit€iy rasies Salinimo metodus.

» Dirbti su Zmoniy nuostatomis, kurios trukdo jiems puikiai atlikti darbg
ir keistis.

» Uzduoti gerus, mgstymg skatinancius ir jtraukianc€ius klausimus.
» Klausytis ne tik to, kas sakoma, bet ir to, kas lieka tarp eiluciy.

» Konstruktyviai konfrontuoti su komanda, iSsakant IGkescCius ir
griztamajj rys;j.

2025-01-29

Valdyti jvairios tematikos pokalbius su komanda: motyvacijos,
lGkescCiy sakymo, veiklos aptarimo.

Dalyviai gebés:

Identifikuoti kliGtis, su kuriomis susiduria komandos nariai.
Salinti ias klidtis naudojant tinkamus metodus.
UZduoti gerus, mgstyma stimuliuojancius klausimus.

Valdyti pokalbiy su komanda procesa, kad pavykty pasiekti reikiamus
susitarimus.

Ugdyti Zmoniy jsitraukimg bei jsipareigojimg keistis.

Jtraukti kitus komandos narius atsakingai ir savarankiskai ieSkoti
sprendimy.



6 modulis
Pokyc€iy valdymas 2025-03-05

Siuolaikiniame pasaulyje pokygiai yra nei$vengiami ir vyksta nuolatos, PokyCiams sékmingai jgyvendinti reikalingas psichologinis
taCiau ne visada juos pavyksta sklandziai jgyvendinti, kai kurie Zmonés saugumas — kaip jj sukurti?

juos lengviau priima, o kitiems kiekvienas pokytis sukelia emocin;j

diskomfortg. Vadovai iSmoks efektyviai planuoti ir valdyti pokycCius,

tvld e v hlb 1 k " m -
atsizvelgaami | zmogaus psichologijg bel emocines reakcljas Dalyvlal gebes

Dalyviai mokysis «  Mokymy dalyviai supras, kokias emocines reakcijas kiekvienas

Zmogus patiria susidires su pokyciu ir kaip jas geriausiai suvaldyti.

+ Mokymy metu bus pateikta keletas pokyciy valdymo jrankiy,
kuriuos dalyviai iSbandys ir jgus naudoti planuojant ir valdant tiek
mazus, tiek didelius asmenisSkus arba darbinius pokycius.

+ Sékmingo pokyc€iy jgyvendinimo prielaidos. Pokyc€iy planavimo ir
komunikavimo etapai.

« Kaip jvertinti, ar pokytis reikalingas, kaip numatyti, ar jis pavyks?
Pokycio jegy jvertinimo metodas. Kaip sustiprinti pokycCiy
palaikymg?

* Vadovai turés galimybe sudaryti savo turimy darbiniy pokyc€iy
valdymo plana.

* Psichologiné reakcija j pokytj: nuo Soko iki priémimo.
+ Kokias emocines reakcijas Zmogus patiria susidires su pokyciu?
Kaip sumazinti pasiprieSinimg?

« Kaip ,parduoti“ pokytj komandai ir jg jgalinti? Kaip padéti komandai
pereiti nuo pazjstamo, jprasto ir atvirk¢iai — prie naujo ir
nezinomo?



" | Kaip dirbsime?

« Susitiksime gyvuose susitikimuose, kuriy metu eksperimentuosite,

gilinsite savo Zinias bei stiprinsite savo kompetencijas.

 Atliksite paskirtus namy darbus individualiai ir mini grupelése, kad

mokymas buty testinis ir pritaikomas kasdienése situacijose.

» Naudosités OVC LearningLAB e. mokymy platforma, kurioje rasite
praktine informacijg apie programg bei susitikimus, mokymy medziaga,

mini testus ir dar daugiau naudingy Ziniy bei nuorody.

» Susitiksite su konsultantu dviejose individualiose sesijose ir aptarsite

asmeniskai ripimus klausimus ar darbines situacijas.




Investicija

3 370 EUR +PVM

2 970 Eur + PVM ,,Early birds“ iki 2024 05 01

| kaing jskaiciuota:

* 6 aktualios temos

» Praktinés ir eksperimentinés uzduotys

« E. Mokymy programa + grupiné konsultacija internetu
« 2 individualios konsultacijos

* Maitinimas mokymy metu
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